
	نموذج تقرير إدارة الشركة ذات المسؤولية المحدودة 
إرشادات النموذج
(هذه الإرشادات هي لغرض توضيح تفاصيل النموذج فقط، الرجاء حذفها من المسودة النهائية)
· الغرض من هذا النموذج هو إعداد تقرير الإدارة.
1- ملاحظة (1)، اختر مصطلح الإدارة المناسب حسب هيكل إدارة الشركة وفقاً لعقد تأسيسها أو نظامها الأساس سواء مجلس مديرين أو مديرين أو مدير.
2- ملاحظة (2)، الرجاء أخذ المحاور التالية في عين الاعتبار عند إعداد التقرير:
البيانات الإلزامية:
	#
	البيان 
	النص النظامي 

	1. 
	نشاط الشركة
	مادة 147(1)

	2. 
	المركز المالي للشركة
	مادة 147(1)

	3. 
	الطريقة المقترحة لتوزيع الأرباح
	مادة 147(1)


البيانات الاختيارية:
1. سياسة المكافآت
2. بيان بخصوص مجلس المديرين، يشمل:
1. ما حصل عليه أو استحق الحصول عليه كل عضو من أعضاء مجلس المديرين من مكافآت وبدل حضور الجلسات وبدل مصروفات وغير ذلك من المزايا. 
2. بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو إداريين في الشركة.
3. بيان ما قبضه أعضاء المجلس نظير أعمال فنية أو إدارية أو استشارات مقدمة للشركة.
4. بيان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي حضرها كل عضو.
3. حالات تعارض المصالح.
4. حالات المنافسة. 
5. استثمارات الشركة وشركاتها التابعة. 
6. إدارة المخاطر.
7. حوكمة الشركة ولجانها.
8. الجزاءات والعقوبات على الشركة أو مديريها. 
3- ملاحظة (3)، يمكن اقتراح توزيع أرباح على الشركاء من الأرباح المبقاة (إن وجدت).
4- ملاحظة (4)، يتم الاحتفاظ بهذه الفقرة والملحق (1) في حال وجود مجلس مديرين، ويحذف في أحوال المدير الوحد.




[bookmark: _Hlk190802447]تقرير الإدارة في شركة [أدخل اسم الشركة]
[bookmark: _Hlk192295382]تاريخ التقرير: [أدخل التاريخ]
يسر [مجلس مديري/مديري/مدير] [ملاحظة (1)] شركة [أدخل اسم الشركة]، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، مقيّدة لدى السجل التجاري بالرقم الوطني الموحد [أدخل الرقم الوطني الموحد للشركة]، عنوان مقرها الرئيس في [أدخل العنوان الوطني للشركة]، المملكة العربية السعودية، ورأس مالها [أدخل رأس المال كما هو مذكور في السجل التجاري] ريال سعودي [مدفوع بالكامل] (يشار إليها فيما بعد بعبارة "الشركة") أن [يقدم/يقدما] تقرير الإدارة السنوي للسنة المالية المنتهية في [أدخل تاريخ نهاية السنة المالية] (يشار إليها فيما بعد بعبارة "السنة المالية").   
محاور التقرير: [ملاحظة (2)]
أولاً: أنشطة الشركة 
تتمحور أنشطة الشركة الرئيسية حول [أدخل وصف أنشطة الشركة حسب ما هو موضح في نظامها الأساس / عقد تأسيسها وسجلها التجاري]. 
[قامت الشركة خلال السنة المالية (أدخل وصف أعمال الشركة خلال السنة المالية، إن وجدت)].
[كما تتطلع الشركة إلى العمل في المجالات التالية خلال السنة المالية القادمة (أدخل وصف الأعمال التي تتطلع الشركة لإنجازها، إن وجدت)].
ثانياً: المركز المالي للشركة
[bookmark: _Hlk192296310][أدخل وصف لمركز الشركة المالي، وما حققته من أرباح أو تكبدته من خسائر خلال السنة المالية. يمكن كذلك مقارنة الأداء المالي للسنة المالية مع السنة المالية السابقة. ما يلي مثال لصياغة وصف المركز المالي]
بالنسبة لأداء الشركة المالي فقد حققت الشركة أداءً ماليًا [أدخل وصف الأداء المالي، على سبيل المثال: مستقرًا]، حيث بلغ إجمالي أصول الشركة [أدخل القيمة] ريال سعودي، بينما بلغت الالتزامات المالية [أدخل القيمة] ريال سعودي. كما حققت الشركة أرباحاً بقيمة [أدخل القيمة] ريال سعودي خلال السنة المالية.
ثالثاً: توزيع الأرباح
[bookmark: _Hlk192646733]استنادًا إلى النتائج المالية للشركة ورؤية [مجلس مديري/مديري/مدير] الشركة، نقترح توزيع أرباح على الشركاء بنسبة ([أدخل النسبة]%) من صافي الأرباح المحققة خلال السنة المالية [والأرباح المبقاة]. [ملاحظة (3)] 

رابعاً: سياسة المكافآت
[أدخل تفاصيل سياسة المكافآت للشركة، وكيفية تحديد مكافآت المديرين]
خامساً: بيان بخصوص مجلس المديرين
عقد مجلس المديرين [أدخل عدد اجتماعات المجلس خلال السنة المالية] اجتماعات خلال السنة المالية. 
[bookmark: _Hlk203134421]يوضح الملحق (1) المرفق تفاصيل المكافآت وعدد الجلسات التي حضرها كل عضو. [ملاحظة (4)]
سادساً: مصالح المديرين
[bookmark: _Hlk192646761][أدخل وصف لحالات المصالح التي أفصح عنها المديرون في الشركة أو التي قرر المجلس وجودها بناءً على المعلومات الواردة للمجلس، وقرار الجمعية العامة بهذا الخصوص. أدناه مثال توضيحي لكيفية صياغة البند سادسًا].
[bookmark: _Hlk192646774][تتبع الشركة سياسة ولوائح وقرارات وتوجيهات تعارض المصالح التي وافقت عليها الجمعية العامة للشركة بتاريخ [أدخل التاريخ] (يشار إليها فيما بعد بعبارة "سياسة تعارض المصالح")]. 
[bookmark: _Hlk192646786][bookmark: _Hlk192646812][لم يفصح أي من مديري الشركة عن أي مصلحة في أعمال الشركة أو عقودها حسب سياسة تعارض المصالح أو نظام الشركات/أفصح مديرو الشركة عن عدد من المصالح في أعمال الشركة أو عقودها، حسب البيان الوارد في الملحق (2) المرفق] [اختر العبارة الصحيحة حسبما يلزم]
سابعاً: حالات المنافسة
[أدخل وصف لعدد وحالات المنافسة التي أفصح عنها المديرون في الشركة وقرار الجمعية العامة بهذا الخصوص. أدناه مثال توضيحي لكيفية صياغة البند سابعًا]. 
[تتبع الشركة معايير المنافسة التي وافقت عليها الجمعية العامة للشركة بتاريخ [أدخل التاريخ] (يشار إليها فيما بعد بعبارة "سياسة المنافسة")]. 
[لم يفصح أي من مديري الشركة عن أي حالة منافسة حسب سياسة المنافسة أو نظام الشركات/أفصح مديرو الشركة عن عدد من حالات المنافسة، حسب البيان الوارد في الملحق (3) المرفق] [اختر العبارة الصحيحة حسبما يلزم]
ثامناً: استثمارات الشركة وشركاتها التابعة
[تدير الشركة عدة استثمارات وتتملك شركات تابعة، حسب البيان الوارد في الملحق (4) المرفق]


تاسعاً: إدارة المخاطر
[تعتمد الشركة إطارًا متكاملًا لإدارة المخاطر، ويتضمن: [أدخل وصف لسياسة المخاطر، مثل: تحديد وتصنيف المخاطر التشغيلية والمالية والسوقية للشركة وخطة معالجتها، وضع سياسات رقابية فعالة لضمان الامتثال وتقليل المخاطر، تشكيل لجنة خاصة لإدارة المخاطر تتابع تنفيذ سياسات الحد من المخاطر.]]
عاشراً: حوكمة الشركة ولجانها
[تؤكد الشركة التزامها بتطبيق معايير الحوكمة وذلك من خلال [أدخل وصف لإطار حوكمة الشركة، مثل: تشكيل لجان دائمة مثل لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت.]]
أحد عشر: الجزاءات والعقوبات على الشركة أو مديريها
[نؤكد عدم تعرض الشركة أو [مجلس مديريها/مديريها/مديرها] لأي جزاءات أو عقوبات خلال السنة المالية/ استنادًا إلى قرارات الجهات الإشرافية، فقد أوقعت جزاءات أو عقوبات على الشركة أو [مجلس مديريها/مديريها/مديرها] حسب البيان الوارد في الملحق (5) المرفق] [اختر العبارة الصحيحة حسبما يلزم]
[bookmark: _Hlk192297391]والله ولي التوفيق
الاسم:
الصفة:
التوقيع: 
[كرر الخانات حسبما يلزم ليقوم المجلس/المديرين بتوقيع التقرير]

ملحق (1)
تفاصيل مكافآت المديرين
[قم بإكمال الجدول أدناه حسب متطلبات نظام الشركات. في حال لم تنطبق أحد الخانات في الجدول أدناه على المدير، يتم إضافة "لا ينطبق" في الخانة. يمكن إضافة توضيحات تحت الجدول حسبما يلزم]
	ما قبضه العضو نظير أعمال فنية أو إدارية أو استشارات للشركة (بالريال السعودي)
	ما قبضه العضو بوصفه عاملاً أو إدارياً في الشركة (بالريال السعودي)
	مزايا إضافية (بالريال السعودي)
	بدل مصروفات (بالريال السعودي)
	بدل حضور جلسات (بالريال السعودي)
	مقدار المكافأة (بالريال السعودي)
	عدد الجلسات التي حضرها المدير
	اسم المدير
	#

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	2. 

	
	
	
	
	
	
	
	[أدرج خانات إضافية حسبما يلزم]
	3. 





ملحق (2)
حالات تعارض المصالح
[قم بإدخال أي تفاصيل إضافية حسب سياسة تعارض المصالح]
	#
	اسم المدير
	وصف للمصلحة
	تاريخ الإفصاح لمجلس المديرين
	تاريخ الإفصاح للجمعية العامة
	قرار الجمعية العامة (أو مفوض الجمعية العامة)

	1. 
	
	
	
	
	

	2. 
	[أدرج خانات إضافية حسبما يلزم]
	
	
	
	





ملحق (3)
حالات المنافسة
[قم بإدخال أي تفاصيل إضافية حسب سياسة المنافسة]
	#
	اسم المدير
	وصف لحالة المنافسة
	تاريخ الإفصاح لمجلس المديرين
	تاريخ الإفصاح للجمعية العامة
	قرار الجمعية العامة (أو مفوض الجمعية العامة)

	1. 
	
	
	
	
	

	2. 
	[أدرج خانات إضافية حسبما يلزم]
	
	
	
	





ملحق (4)
الشركات التابعة
	#
	اسم الشركة
	الرقم الوطني الموحد للشركة
	وصف لنشاط الشركة
	الموقع [أدخل المدينة أو الدولة]
	نسبة الملكية

	1. 
	
	
	
	
	

	2. 
	[أدرج خانات إضافية حسبما يلزم]
	
	
	
	



[bookmark: _GoBack]

ملحق (5)
المخالفات والعقوبات 
	#
	جهة إيقاع المخالفة
	وصف المخالفة
	العقوبة
	تاريخ إيقاع العقوبة
	حالة السداد [وضح هل تم سداد الغرامة أم لا]
	الإجراء المتخذ لمنع تكرار المخالفة

	1. 
	
	
	
	
	
	

	2. 
	[أدرج خانات إضافية حسبما يلزم]
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